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TRANSITION ÉCOLOGIQUE : 
DE QUOI PARLE T’ON?



LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE : ENJEU DE SOCIÉTÉ

« Une évolution vers un nouveau modèle économique et social, un modèle de développement durable 

qui renouvelle nos façons de consommer, de produire, de travailler, de vivre ensemble pour répondre 

aux grands enjeux environnementaux, ceux du changement climatique, de la rareté des ressources. » 
(Ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires)

1 - Transition 
énergétique

2 - Diminution des 
gaz à effets de 

serre

4 - Gestion des 
déchets

Dérèglement 
climatique

Raréfaction des ressources 
énergétiques

Dégradation des 
écosystèmes

Démographie 
galopante

3 - Productions plus 
écoresponsables

Prise de conscience collective et un appel au changement
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RÈGLEMENTATIONS ET POLITIQUES VOLONTARISTES : 

LES 3 PRINCIPAUX LEVIERS DE LA TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE
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La Stratégie 
Nationale Bas 

Carbone 

Feuille de route de la France 
pour lutter contre le 
changement climatique

➔ Atteindre la neutralité 
carbone à l’horizon 2050

La loi Anti-
Gaspillage pour 
une Economie 

Circulaire 

(dite loi Agec) 

5 grands axes : 

1. Sortir du tout jetable

2. Mieux informer les 

consommateurs

3. Lutter contre le gaspillage et 

pour le réemploi solidaire

4. Agir contre l’obsolescence 

programmée

5. Mieux produire 

La loi Climat et 
résilience

Elle ancre l’écologie dans 
notre société au sein de : 

1. Nos services publics
2. L’éducation de nos 

enfants
3. Notre urbanisme
4. Nos déplacements
5. Nos modes de 

consommation
6. Notre justice

1 32

https://www.ecologie.gouv.fr/strategie-nationale-bas-carbone-snbc
https://www.ecologie.gouv.fr/strategie-nationale-bas-carbone-snbc
https://www.ecologie.gouv.fr/strategie-nationale-bas-carbone-snbc
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
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LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE IMPLIQUE AUX 
ENTREPRISES DE DÉVELOPPER DES STRATÉGIES 
ÉCORESPONSABLES



LA RESPONSABILITÉ SOCIALE (OU SOCIÉTALE) DES 
ENTREPRISES
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Définition de la Commission Européenne

« L'intégration volontaire par les 
entreprises de préoccupations 

sociales et environnementales à 
leurs activités commerciales et 
leurs relations avec les parties 

prenantes. » 

C’est pour l’entreprise : avoir un impact positif sur 
la société tout en garantissant sa viabilité 

économique

La RSE répond à un double objectif d’éthique et 
d’attractivité / fidélisation des talents

Entre contraintes réglementaires 

et engagement volontaire 

GOUVERNANCE

 Gestion de 
l’entreprise

SOCIAL

Qualité de vie 
au travail 

ENVIRONNEMENT 
Protection de la 

planète

ACTIVITES 
ECONOMIQUES

 Acteur 
responsable sur 

le Marché

TERRITOIRE 
Implication 

locale

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex:52011DC0681


LES ENTREPRISES FACE AUX 
ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX



L’ÉCONOMIE SE VERDIT, ET À TRAVERS ELLE, 
LES STRATÉGIES ET LES MÉTIERS DE L’ENTREPRISE
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Métiers verdissants

« Les métiers verdissants sont « des professions 

dont la finalité n'est pas environnementale, mais 

qui intègrent de nouvelles "briques de 

compétences" pour prendre en compte de façon 

significative et quantifiable la dimension 

environnementale dans le geste métier. »

Ministère de la Transition écologique et de la 

Cohésion des territoires

Responsabilité sociale de l’entreprise

L’écoresponsabilité en entreprise

« Une entreprise est éco-responsable dès lors 

qu’elle intègre de façon globale les impacts 

environnementaux dans ses critères de décision, 

pour l’amélioration et la gestion de l'ensemble de 

ses processus. »

Ademe

« L'intégration volontaire par les entreprises de 

préoccupations sociales et environnementales à 

leurs activités commerciales et leurs relations avec 

les parties prenantes. » 

Commission européenne

Cela intègre aussi bien des sujets d’éthique et 

d’équité dans l’entreprise que de sujets 

environnementaux



LA DISTINCTION ENTRE DEUX CATÉGORIES DE MÉTIERS  
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Métiers dont la finalité est 

environnementale 
les compétences mises en œuvre dans ces 

métiers contribuent à mesurer, prévenir, 

maîtriser, corriger les impacts négatifs et les 
dommages sur l’environnement

17 métiers cadres / 230 intitulés 

secondaires env.

3 familles de métiers 

Métiers dont la finalité n’est pas 

directement environnementale bien qu’ils 

intègrent de plus en plus une dimension 
environnementale dans le geste métier pour 

répondre aux enjeux de la transition écologique

Non quantifiables

Tous secteurs

Toutes fonctions

Métiers « verdissants » Métiers « verts »
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LISTE DES 17 MÉTIERS « VERTS » CADRES
MÉTIERS À FINALITÉ ENVIRONNEMENTALE 

Métiers de l’énergie

F/H

Métiers de l’aménagement du 

territoire, du cadre de vie et 

de la préservation de la 

biodiversité

F/H

Métiers de l’analyse et de la 

gestion des risques

F/H

Ingénieur d’études réseaux d’énergie Hydraulicien Directeur QHSE

Ingénieur énergies

renouvelables
Chef de projet aménagement du 

territoire
Ingénieur HSE

Ingénieur énergies Urbaniste Responsable HSE

Chargé d’affaires en environnement et énergie Ingénieur géologue Ingénieur d’études environnement

Ingénieur en efficacité énergétique Expert en environnement et écologie Chef de projet sites et sols pollués

Ingénieur en biotechnologies

Directeur développement durable

https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-detudes-reseaux-denergie.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/hydraulicien.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/services-techniques/directeur-qhse.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers.html?t=etudes-recherche-et-developpement
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-energies-renouvelables.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/chef-de-projet-amenagement-du-territoire.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/chef-de-projet-amenagement-du-territoire.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/services-techniques/ingenieur-hse.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-energies.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/urbaniste.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/services-techniques/responsable-hse.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/commercial-marketing/charge-daffaires-en-environnement-et-energie.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-geologue.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-detudes-environnement.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-en-efficacite-energetique.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/expert-en-environnement-et-ecologie.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/production-industrielle-travaux-et-chantier/chef-de-projet-sites-et-sols-pollues.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/etudes-recherche-et-developpement/ingenieur-en-biotechnologies.html
https://www.apec.fr/tous-nos-metiers/services-techniques/directeur-developpement-durable.html
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PRINCIPALES COMPÉTENCES UTILES AU 

DÉVELOPPEMENT DE STRATÉGIES ÉCORESPONSABLES 



FACE AU DÉFI DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE, LA 
MOITIÉ DES CADRES EXPRIMENT DES BESOINS DE 
FORMATION 
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Base : Ensemble des cadres

Source : Apec, 2022 et avril 2023

50%

54% pour les cadres de l’industrie

57% pour les cadres de moins de 35 ans

Part des cadres qui souhaiteraient bénéficier d’une formation professionnelle en lien 

avec la transition écologique en général ou ses impacts sur leur métier



FOCUS SUR LA NORMANDIE



LA VISION MARCHÉ : 
COMMENT SE TRADUIT LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE DANS 
LES OFFRES ?

15Un marché aujourd’hui étroit mais en forte expansion 



EN NORMANDIE, LE NOMBRE D’OFFRES D’EMPLOI CADRE 
PUBLIÉES SUR APEC.FR POUR DES POSTES VERTS* A 
DOUBLÉ ENTRE 2019 ET 2023 

16
*Métiers verts : Métiers cadres de l’énergie - Métiers cadre de l’aménagement du territoire et du cadre de vie

 étiers de la prévention, de la gestion des risques environnementaux*



ENTRE 2019 ET 2023, LA MAJORITÉ DES OFFRES D’EMPLOI 
CADRE POUR UN POSTE VERT CONCERNAIENT LES 
BASSINS D’EMPLOI DE ROUEN, CAEN ET CHERBOURG-EN-
COTENTIN

17



4 444 M€ ONT ÉTÉ INVESTIS EN NORMANDIE DANS LES 
FILIÈRES LIÉES AU DÉVELOPPEMENT DURABLE

18Source : Observatoire de l’emploi et de l’investissement / Apec, 2024



LE CONSEIL EN EVOLUTION 
PROFESSIONNEL 
CEP VERT

Et si votre engagement pour la 
planète allait jusqu’à exercer 

un métier à impact ?



ATTENTES DES CADRES EN MATIÈRE D'ENGAGEMENT 
ENVIRONNEMENTAL 

20
20

Source : Apec, 2021
20

des cadres n’envisageraient pas de 
rejoindre une entreprise dont les 

activités sont néfastes pour 
l’environnement (Etude Apec, 2023)

66%
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Source : Apec, 2021
21

Le CEP est un droit universel pour tous les actifs (salarié.e.s du secteur privé 
et du secteur public, travailleur indépendants, autoentrepreneurs, 

professions libérales, artisans et demandeurs d’emploi)

L’APEC est opérateur national du CEP pour tous les cadres 

Salarié.e.es en poste en réflexion sur son évolution, sa reconversion

Salarié.e.es démissionnaires avec un projet de reconversion 
professionnelleet/ou de création/reprise d’activité (depuis l’entrée en 
vigueur le 1er novembre 2019 de l’élargissement des conditions d’accès 
à l’assurance chômage pour les démissionnaires ayant un projet 
professionnel)

En situation de recherche d’une nouvelle opportunité professionnelle.



22
22

Source : Apec, 2021
22

 Le CEP vert est une déclinaison spécifique du Conseil en Évolution 

Professionnelle (CEP), intégrant les enjeux de la transition écologique dans 

l’accompagnement des personnes, notamment des cadres.

CEP VERT C’EST QUOI ? 

Différence avec le CEP « classique »

Le CEP classique aide à clarifier un projet pro, quel qu’il soit

Le CEP vert, lui, intègre dès le départ une réflexion sur les enjeux écologiques 

et les métiers à impact. 

Il sensibilise et oriente les personnes vers des trajectoires professionnelles 

durables.

L’Apec agit pour la transition écologique :
 Consultants formés aux enjeux écologique (réglementations, métiers 

d’avenir, compétences).
 Ressources internes sur les métiers verts et verdissants.
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RESSOURCES SUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Le « GPS des formations vertes » un outil interne à disposition des consultants Apec pour orienter 
les candidats vers des formations en lien avec la transition écologique

2.000 formations initiales (Bac+3) référencées en 24 champs thématiques, à partir de données 
du MESR:

Accès par typologie de diplôme, intitulé de formation, région, ville, établissement

2025: enrichissement avec les formations continues

Cadres vert l’avenir (outil de conseil pour comprendre l’impact de la TR2E sur les métiers et compétences
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RESSOURCES SUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

Une formation en ligne de 5 modules d’1h15 pour:
➢ Comprendre et agir face aux enjeux écologiques
➢ Acquérir les connaissances fondamentales sur le 

changement climatique et la biodiversité

1- le changement climatique: comprendre le 
réchauffement climatique et ses origines
2- Causes et atténuation: comprendre les causes du 
changement climatique et les leviers d’action permettant 
de l’atténuer
3- Conséquences et adaptation: comprendre les effets du 
changement climatique, les possibilités d’adaptation et de 
résilience
4- Défi de la biodiversité: comprendre le lien entre le 
réchauffement climatique et le déclin de la biodiversité
5- Société et futurs: découvrir 4 chemins possibles pour 
atteindre la neutralité carbone

A l’issue de chaque module, un quiz permet de valider ses 

connaissances et d’obtenir un badge numérique. En obtenant 

les 5, vous bénéficiez d’un badge final « B.A-BA du climat et de 

la biodiversité », qui certifie l’ensemble du parcours de 

formation.

https://www.apec.fr/tous-nos-outils/fiche-outils/le-b-a-ba-du-climat-et-de-
la-biodiversite-.html
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Source : Apec, 2021
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NOTRE OUTIL DATACADRES VOUS AIDERA 
ÉGALEMENT À MIEUX DÉCRYPTER LE MARCHÉ DE 
L’EMPLOI VERT !

https://www.apec.fr/tous-nos-outils/chiffres-marche-travail.html


POUR ALLER PLUS LOIN
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Toutes les études de l’Apec sont disponibles gratuitement 

sur le site www.corporate.apec.fr > Nos études



MERCI POUR VOTRE ATTENTION



TEMOIGNAGE ENTREPRISE



NEODD2030.fr

Accélérateur 
de performance 

environnementale

des TPE/PME normandes



NEODD2030.fr

1er engagement le 17 décembre 2020

Un manifeste pour une nouvelle gouvernance 
climatique des PME/TPE normandes 

Emmenées par les 3 syndicats patronaux normands, en 

partenariat avec la Région et l’ADEME, 23 grandes entreprises, 

énergéticiens, filières, groupements d’employeurs, groupement 

bancaires et d’assurances signent le Manifeste. 



NEODD2030.fr

En mai 2021, 

Les signataires créént l’association
NEODD 2030

Normandie Entreprises Objectifs du Développement Durable

Son objet principal : Encourager les PME/TPE 
normandes à passer à l’action dans la transition 
environnementale et la décarbonation grâce à 
des actions, des outils et des dispositifs 
opérationnels et concrets. 



NEODD2030.fr

Cela passe par

La mise en place d’une 
stratégie régionale et d’un plan 
d’actions concret et opérationnel

Sensibiliser, convaincre et accompagner les 
acteurs économiques, les dirigeants de 
PME/TPE et les consommateurs de 
Normandie dans la mise en place des conditions 
du changement

Le soutien à l’engagement fort 
et rapide des décideurs 
économiques et politiques 
normands

L’appui à la mobilisation de tous les 
acteurs économiques locaux pour 
faire des territoires normands des 
modèles et des exemples. 

Une implication et un partenariat avec tous 
les secteurs d’activités qui élaborent leur 
stratégie RSE et de Décarbonation.



NEODD2030.fr

4 accélérateurs de performance environnementale

Mettre en contact et 
créer des synergies locales

Des Forums de rencontres et 

d’échanges , 5 par an,

partout en Normandie

Recenser les ressources 
régionales et les 
mettre en ligne 

Les prestataires normands  

et les financements 

rassemblés sur un seul site 

Internet 

Accompagner la montée 
en compétence des 

professionnels

Renforcer le maillage régional 

et  la compétence RSE de ceux 

qui accompagnent les PME/TPE

Collecter ses données, 
éditer chaque année 
un rapport durabilité
et un bilan carbone

La plateforme régionale de 

reporting CSRD pour les 

PME/TPE



NEODD2030.fr

www.neodd2030.fr
communication@neodd2030.fr

06 82 39 21 46

http://www.neodd2030.fr/
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