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Vers des modeles economiques vertueux

Partie 1:

Ecoconception et économie de la fonctionnalité
Pourquoi ces approches sont-elles pertinentes pour les entreprises ?

Quels leviers pour faire évoluer leur modele économique ?
Comment mobiliser efficacement les acteurs (sensibilisation,
accompagnement collectif ou individuel) ?



Eco-concevolr

Une approche multicritere par
Impact environnemental et
analyse du cycle de vie

C’est quoi l’éco-conception ?

Accompaghements

quelgues exemples



https://www.ecodesignhub.fr/eco-conception
https://www.ecodesignhub.fr/notre-accompagnement-1
https://www.ecodesignhub.fr/des-exemples

nole Centre francais d'expertise,
éco-Conception  de competences et de connaissances
Performance du cycle de vie SUF [a penSée en Cycle de Vle
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Le centre francais de formation
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4 modes d’actions CONSOLIDER

‘MULER '

* Programme régional
* Accélérer ’éco-conception
e TPE, PME et ETI

Accélérer 'éco-conception en
Normandie



Accélerer ’eco-conception en Normandie

L’éco-conception consiste a réduire Uimpact environnemental d’un produit ou service tout
au long de son cycle de vie, en tenant compte des aspects techniques, économiques et
sociaux.

En adoptant une démarche d’éco-conception, les entreprises peuvent :

améliorer leur performance environnementale, incluant la décarbonation
réduire leurs codts,

innover

se différencier sur le marché

Et répondre a la demande de leur client en terme de RSE

Accélérer 'éco-conception en
Normandie
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Accélérer ’éco-conception en Normandie



Acidification

,,,, Ecotoxicite

L—[lj Effet de Serre

Cgi\) Consommation d'energie non renouvelable
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Amélioration de produit Requestionner le besoin Prolongement de la durée de vie

Ameélioration d'un
I produit existant ;

» Type de matériaux

pas de PVC
= - pas de zamak -
- pas de colle surles assises
i-,;--‘-'\.-h E— = — m

» Nombre de composants
- reduction de 30 %

» Poids du siége

N - reduction de 16 %
]
‘ t i ‘ ‘ » Volume de I'emballage
- reduction de 33 %
Version 1998 Version 2004

Contient 32% de matériaux recyclés




9

Lave-vitre automobile en tablettes solubles

5 litres d’eau

Q

1 pastille de 10 gr

12



Impact sur le volume des ventes et sur la marge

Q21 - Quelimpact a eu l'écoconception sur le volume des

ventes ?
2020* 2014*

*Impact sur les profits

Augmentation significative

A 0-10 salariés (7%)
A 11-50 salariés (11%)
A Niveau généralisé de la démarche (15%)

Augmentation
A 0-10 salariés (34%)

Stable
A 251 salariés et plus (83%)

64% 690/0

4.0.L 3%
Baisse significative i

47% ne savaient pas répondre

Base entreprises impliquées dans I'’écoconception hors ne sait pas: 160

HUB

Accslérer Iéco conception en Normandie

NORMANDIE

Q22 - Selon vous, quel impact a eu l'écoconception sur la

marge ?
2020* 2014
Augmentation significative 7%

Co

Augmentation ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE .
Liberté | aeewce oe LA
Egalité LT
Fraternité
,,} ;
Stable 48% S
REGION
NORMANDIE

19%

| 22U | 0%

~¢pole
éco-Conception
Performance du cycle de vie

Base entreprises impliquées dans I'écoconception hors ne sait pas: 163

Baisse significative

46% ne savaient pas répondre



Retombées positives de l’écoconception
(autres que financiéeres)

HUB

Accslérer Iéco conception en Normandie

NORMANDIE

2020 2014

62% A 11-50 salariés (76%)
A B2B (67%)

Une amélioration de l'image ou de la notoriété

—

er

Une meilleure relation avec les clients _ 48% A Industrie (58%) Pl EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANGAISE .
i ivati ierté Tt saecot Lt
Une augmentation de la motivation ou de la fierté des - oW

. 38% 4 (EE
employés

Une amélioration de la capacité a développer de nouveaux

. <. 29% eme
prodits, & innover I 20w 3
REGION
De meilleures relations avec les diverses parties prenantes NORMANDIE
(financeurs, autorités réglementaires, groupes _ 25% A 11-50 salariés (37%) (G2
environnementaux, communauté avoisinante ou ONG)
; : ; : A 251 salariés et plus (21%) 5éme a
0,
Une meilleure collaboration interservices - 9% A Industrie (13%) pole

éco-Conception

Performance du cycle de vie

Plus de facilité a recruter du personnel - 6% /)

Base entreprises impliquées dans I'écoconception : 297 Accélérer ’éco-conception en Normandie



Besoins pour se renforcer en écoconception HUB

Accslérer Iéco conception en Normandie

NORMANDIE

Q24 - De quoi avez-vous le plus besoin pour vous renforcer en écoconception ?

Une subvention pour une prestation de conseil _ 28% A Entreprise informée (37%)
e e enatomecntion oo I 27 } 2t
de l'écoconception A Ecoconception a court terme (41%)
. . . Ex

FRANCAISE

Liberté AGENCE O La
Eealité TRANSITION

Un benchmark international sur les produits éco-congus _ 000, A 251 salariés et plus (36%) Frateraisé LU
sur vos marchés A Entreprise informée (30%)
Une étude sur la demande de vos clients pour les produits
€CO-CoNguUs sur vos marchés
s : A A B2B et B2C (26%) REGION
- 0
Une vitrine nationale pour vos produits €co-congus _ 20% A Ecoconception systématiquement intégrée (32%) NORMANDIE
Une formation _ 19% A Entreprise informée (27%)
pble

Un argumentaire pour convaincre votre direction _ 9% A 251 salariés et plus (26%) éco-Conception

A Entreprise informée (16%)
Un stage ingénieur fin d'étude _ 8%

Performance du cycle de vie

Base totale : 394 Accélérer ’éco-conception en Normandie



Intéret dans les modeles économiques

HUB

Accslérer Iéco conception en Normandie

NORMANDIE

Q19 -Parmi les modeles économiques, lequel vous intéresserait ?

A 251 salariés et plus (68%)
Les approvisionnements circulaires : Mon entreprise utilise A B2C (71%) .
des matiéres premiéres d'origine renouvelable, recyclable, 589 A B2CetB2B(66%)
L ; A Ecoconception intégrée a court
biodégradable et/ou des approches en boucle fermée dans les terme (71%)
processus de fabrication. A Ecoconception intégrée

systématiquement (67%)

Larécupération des ressources : Mon entreprise utilise les i
nouvelles technologies et les potentiels de récupération afin de 45% A Entreprises informées sur REPUBLIQUE v

valoriser des ressources en faisant de l'écologie industrielle, de I'écoconception (54%) FRANCAISE .
' i ook sonraLe
l'upcycling et du recyclage. Eguit Sty
L'augmentation de la durée de vie : Mon entreprise cherche a _
40% A 0-10 salariés (48%)

allonger la durée de ses produits et de ses actifs en utilisant le
reconditionnement, la rénovation, la réparation, la mise a niveau.

REGION

NORMANDIE
Le systeme Produit service / Economie de fonctionnalité : _ ,
Mon entreprise crée de la valeur en combinant des produits et des 26% A Commerce et services (35%)
services. Ces biens sontrobustes et de derniere génération. pﬁle
éco-Conception
Performance du cycle de vie
L'économie du partage : Mon entreprise permet ou encourage le
1 o,
partage de produits et d'actifs, qui auraient autrement un faible taux 16% A Commerce et services (23%)

o,
de propriété et d'utilisation. A B2CetB2B (23%)

Base totale : 394 Accélérer ’éco-conception en Normandie



Webinaires Ateliers Retours Centre de
thématiques Spécifiques d’expériences ressources

Ex ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté | asewce o LA
Egalité
Fraternité

||||||||||
uuuuuuuuuu

Diagnostic  Aide au plan de prévention Journée de Service

initial d’éco-conception conseil d’assistance 355
NSES‘@,ANDIE
Soutien au Sensibilisation Suivi des actions péle
financement du projet d’éco-conception Co-neeon

Accélérer 'éco-conception en
Normandie
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* Participer a la décarbonation avec une méthode normeée et reconnue

* Un accompagnement individuel gratuit par 'EcoDesign Hub
Normandie grace au financement Ademe et Conseil Régional de
Normandie sans aucune démarche a faire par Uentreprise.

* Un levier pour une aide a U'investissement

* Organiser une sensibilisation a l’éco-conception avec un atelier
collectif ludique : Challenge Char a voile

. gcr)gsallzwiser un atelier d’orientation a la transition environnementale :


https://rose-orientation.fr/

Contact

 Fabrice GUESDON
e 0769146355

* Linkedln : EcodesignHub Normandie
* www.linkedin.com/company/98043553

Accélérer ’éco-conception en
Normandie


mailto:fabrice.guesdon@eco-conception.fr
https://www.linkedin.com/company/98043553

c’est quoi 'EFC ? 3 slides

EFC C’est quoi 'EFC ? Comment ¢a
TranSformer SOnN marche en vidéo / vidéos

mOdéle économique Ils Uont fait - temoignages

Témoignage court

Economie de la fonctionnalité et de la coopération

=% e [nitiative normande pour
de nouvelles économies



https://drive.google.com/file/d/1n0hzJ5ads6lw5O_l0BLugUHnGtzx_3ke/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=g6Q05kl6mEg
https://www.youtube.com/watch?v=g6Q05kl6mEg
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/inn%C3%A9-3d/decouverte-de-l-efc/d%C3%A9couverte-pas-a-pas/ressources-et-r%C3%A9f%C3%A9rences
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/inn%C3%A9-3d/decouverte-de-l-efc/d%C3%A9couverte-pas-a-pas/ressources-et-r%C3%A9f%C3%A9rences/t%C3%A9moignages
https://www.youtube.com/watch?v=tSDm0mn0OBc

ENCAGEMENTS
C@OMEBE TIRNEES #0308
02 ET 03 JUIN 2025

CENTRE DE CONGRES
CAEN

Club.

ET DE RECHERCHE  atemis-licfr

Le Club Inné

SO eintEhkElaccompagne les dirigeants et les territoires
dans les dynamiques économiques

OUTILS - ressources - vidéos - témoignages sur club-inne.fr

AGENDA, écosysteme et dispositifs sur Innévénement

Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025

e Initiative normande pour
Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé

de nouvelles économies

sl NECI

g NORMANDIE
NO_RMAND|E ECONOMIE CIRCULAIRE


http://club-inne.fr/
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/agenda-2024-2025

, Dispositif de découverte financé par la Région et
En Normandie par LADEME

e 3D - Ecosysteme

mise en réseau, animations, rencontres

Le Club Inné en Normandie e 3D-découverte

plénieres, ateliers webinaires, fresque de la transition économique

Un réseau d’acteurs socio-
economiques : dirigeants,
territoires, associations et co-développement, diagnostic, mise au travail...
entreprises de UESS

e 3D - sur-mesure [adhérents]

Accompagnements a la transformation de modele
économique / Ademe (80%)

Tremplin - premier pas
Accompagnements individuels

Parcours collectifs

ADEME S

ATEMIS  aA{ub= ner NECI
ot m, 2 Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 REPUBLIQUE q e

LABORATORE DINTERVENTION ® |Initiative normande pour FRANCAISE SEETN NORMANDIE
DE REC g -l 4 : i i i - 4 2 [ ECONOMIE CIRCULAIRE
ET DE RECHERCHE  atemis-licfr de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé il NORMANDIE
Fraternité

K



https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/inn%C3%A9-3d/vie-asso-et-reseau
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/inn%C3%A9-3d/decouverte-de-l-efc
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/dispositifs-cofinanc%C3%A9s/fresque-de-la-transition-%C3%A9conomique
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/inn%C3%A9-3d/sur-mesure
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/dispositifs-cofinanc%C3%A9s/parcours-dirigeants-2024

OV N [ CRE O N i Elfs[lslaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

% C’est quoi I'EFC ?

Un référentiel pour :

@ ® Analyser des dynamiques économiques

®  Donner des points d’appui

S’appuie sur un
travail de
recherche

Une compétence analytique
consolidé par la N N )
mise en Oezvre pas un modele a atteindre !

opérationnelle

ET DE RECHERCHE  atemis-licfr de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE

..........

C | U b- EX ADEME NS
1 - Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 REPUBLIQUE S NECI
LABORATOIRE DINTERVENTION = e |Initiative normande pour FRANCAISE " NORMANDIE
Fouiné
Fraternité




O (NN [a = O NN el il e [slaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

@ Ce que cherche a faire I'EFC

soutenir des trajectoires de développement d’acteurs
économiques

et/ou

des dynamiques territoriales

sur les grandes fonctionnalités
[Le bien manger, habiter, santé, mobilité, le bien vieillir...]

au regard des difficultés rencontrées 00

ATEI\/“S ClUb- EX ADEME S
NN - Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 REPUBLIQUE . S NECI

LABORATOIRE DINTERVENTION o |nitiative normande pour FRANGAISE R NORMANDIE
ET DE RECHERCHE  atemis-lifr de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé e T NORMANDIE ECONOMIE CIRCULATRE

nnnnnnnnnn
((((((((((

Fraternité




@ Les principales limites Wi¥enjeux du développement durable

SATURATION DES
MARCHES

PRESSION DE LA
CHAINE DE VALEUR /
MARGES

INTERET =
DIVERGEN .3
FE

MARGES

ATEMIS  aqubl- e S = NECI
PR 5 ” D REPUBLIQUE
. LABORATOIRE DINTERVENTION % o |Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050”1 3 juin 2025 FRANCAISE . REG‘O “8  NORMANDIE
ET DE RECHERCHE  atemis-lifr o] de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé Liberté agewce ot 14 NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE

w6 | teawsition
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https://drive.google.com/file/d/1tzYfxzSwqFv-hkY42sIQxQwdNdFRTSw_/view?usp=drive_link

A Y I'd
Ca https://www.youtube.com/watch?v=hEhF _WYfVes

Les entreprises sont confrontées a des injonctions
contradictoires

- etre vertueux pour 'environnement

GICN

de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé e spercs ot NORMAND|E ECONOMIE CIRCULATRE

Club- EN ADEME B
1 - Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 REPUBLIQUE S NECI
LABORATOIRE DINTERVENTION = e |Initiative normande pour FRANGCAISE ; : NORMAMNDIE
ET DE RECHERCHE  atemis-licfr Liberté



https://www.youtube.com/watch?v=hEhF_WYfVes

O (NN [a = O NN el il e [slaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

@ Ce que cherche a faire 'EFC

® ® O Toutencherchant a développer EERIEIEG0IIEE
economiques souhaitables pour mieux prendre en charge
NI e LR e R FCOLOGIQUE, SOCIALE,
TERRITORIALE

nnnnnnnnnn

ATEMIS  aqub: vrocue | | @2 NECI
. < ” Fa REPUBLIQUE
o LABORATOIRE DINTERVENTION Y ® Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050” I 3 juin 2025 FRANGCAISE ‘ REG‘O ' NORMANDIE
ET DE RECHERCHE  atemis-lifr ™ de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé Liberté | aeecroeia NORMANDIE ECONOMIECIRCULAIRE
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0101 o N [Ta M @R RN GIE E el [slaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

6% Comment ?

Pour les acteurs éco
une mise au travail sur les différentes dimensions

ATEMIS

LABORATOIRE DINTERVENTION
ET DE RECHERCHE ~ atemis-licfr

offre, proposition de valeur, effets utiles en lien
avec les besoins des clients,

ressources immatérielles,

organisation du travail,

mode de contractualisation,

la coopeération et ’écosysteme (sortir des
logiques de concurrence, prestataire...)

Club.

= e Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025
de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé

Ex Odyssée Environnement
-> déplacement de la vente
de poudre au kg a la prise en
charge des enjeux

REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

..........
£COLOGIOUE

= l1jyuvedu llicLucgcl —~~ I_IyUIU
Ethicien >> reconnaissance
d’expertise

sl NECI

g NORMANDIE
NO_RMAND|E ECONOMIE CIRCULAIRE



0101 o N [Ta M @R RN GIE E el [slaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

6% Comment ?

Pour les dynamiques territoriales :

Mise en mouvement de la capacité de différents

acteurs a travailler dans la coopération dans la durée

sur une visée partagée

® passage de Uoffre “en tuyau” a une logique de
solution intégrée = activités articulées de
maniere cohérente

® passage de partenariats, relations de donneurs
d’ordre (sous-traitance) a des dynamiques
d’écosystemes coopératifs territorialisés

® leviers pour développer des formes de
mutualisation

Club-

ATEMIS 4 , e

K LABORATOIRE DINTERVENTION = e |Initiative normande pour Séminaire "Engagements Competences 2050 | 3 juin 2025
ET DE RECHERCHE  atemis-lifr de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé

Ex Graine en main

> production maraichere et
bien-vivre alimentaire

REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

..........
£COLOGIOUE

NECI
NORMANDIE

Né)élgmé\NDlE ECONOMIE CIRCULAIRE



0101 o N [Ta M @R RN GIE E el [slaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

6% Comment ? Exemple de la transition alimentaire

Une articulation de dimensions a es dimensions multifonctionnelles

- dégager du foncier ; alimentation
- accompagner des pratiques agricoles .

- accompagner les mangeurs

- développer de la logistique / distributio
- accompagner la précarité alimentaire

- accompagner les pratiques des cuisinit
(notamment cuisine collective)

- desenjeux de santé/ de lien social/ d’équilibre
H/F ...

- derésilience nourriciére du territoire / de
développement de filiere locale

- de lien avec la nature, le vivant...

Dans une dynamique

. . = ldentifier du foncier et rendre le terrain
servicielle on parle de

fertlle / développer la production locale avec

Solution intégrée (ECT) les maraichers / micro fermier.../ avec
. Uinsertion professionnelle / organiser la
prendre en charge les enjeux des distribution locale et son accessibilité /
differentes dimensions, a sensibiliser - accompagner dans les pratiques
plusieurs de consommation (ateliers,

/\TEI\/”S .C|Ub- E- ADEME S NECI
e . ; ” Lo REPUBLIQUE
LARORATCRE T GENE R m, = o Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 Q Q NS

FRANCAISE | g | T NORMAMNDIE
ET DE RECHERCHE ~ atemis-licfr

IIIIIIIIIII

de nouvelles économies Penser circulaire EcoDesign Hub - Club INNé ;m;/:: sagncs vt 13 NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE



Sensibiliser &
S’orienter

Sensibiliser : Challenge Char a voile

Un atelier d’orientation coproduit par
’EcoDesign Hub et le Club Inné

Eco-conception /EIT/EFC

Bienvenue sur Poutil ROSE, votre guide
d’orientation pour vous aider a identifier quelle
est, entre ’éco-conception, 'économie de la
fonctionnalité et de la coopération (EFC), ainsi
que U’écologie industrielle territoriale (EIT),
’approche la plus adaptée a vos
problématiques et votre contexte.

Sessions d’orientation



https://rose-orientation.fr/
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/dispositifs-cofinanc%C3%A9s/guidego

Témoignhages

normandie §

incubation DROP!



Vers des modeles economiques vertueux

Partie 2 :

Low Tech et coopération
Découverte de |'esprit Low Tech et de I'approche opérationnelle
Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération (EFC)

Réflexion sur la gestion des ressources et synergies entre les deux
approches



Le réseau normand pour les initiatives
utiles, accessibles et durables

Lo
Tec

NORMANDTIE

EXM [ Apeme S
REPUBLIQUE NEC'
NORMAND

L'Z Cf = Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE Q S v
I ec ' P o Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé i T NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE
Fraternité o

nnnnnnnnn




Des défis systémiques

eC

NORMANDTIE

Limites planétaires Ressources Enjeux sociaux

NOUVELLES
POLLUTIONS CHIMIQUES

INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE

o Raréfactions o« Perte de sens

m“, '7 b e Fluctuations e Déconnexion

— « Maitrise des colts « Aliénation

/ PERTURBATIONS DES \
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

o)
?ope
Source : Stockholm Resilience Center  Tracuction : Bon Pote

EN ADEME S
Lo - , N REPUBLIQUE =  NECI
Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE el NORMANDIE
c : 5 : : ; e = S ECONOMIE CIRCULAIRE
e Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé Foulité e NORMANDIE
Fraternité
nnnnnnnnn




LE

DAME

n
REPUBLIQUE
FrANCAIRL

DEMARCHES
« LOW-TECH »

Tech

HNORMANDTIE

RAPPORT FINAL

o (I)

Cluba
NN: -

Une démarche

La prise en compte de l'impact environnemental et des limites écologiques
Le questionnement des besoins et la recherche de frugalité

L’accessibilité de la démarche et la démocratisation de la technologie

La réduction de la complexité et recherche de la simplicité

La prise en compte des implications systémiques

TRANSFORMATION

o ) . REPUBLIQUE
Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE
Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé ;L’f,’,,ﬁi
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~nME Des critéres pour concevoir

ASPECT LOW-TECH

Définition Critéres Justification // Pistes d’amélioration
¢n Questionne les besoins - Fonctionnel -

UTl I_E 4 : Efficace - Polyvalent - Interroge les

Répond A un besoin prioritaire usages - Désirable - Interroge les

fonctionnalités - Centré sur l'essentiel

Réparable localement - Produit
localement - Adaptable localement -
Décentralisé - Compose avec les
ressources locales - Intégré aux
problématiques de son contexte
d’utilisation

@ Respecte les limites planétaires - Ne
produit pas massivement des déchets

SOBRE - Sobre en ressources, en eau et en

Réduit Pimpact écologique énergie - Réutilisable - Réparable -
Recyclable - Contraire a la logique

d'exploitation - Utilise la technologie a

bon escient

oo Peu complexe - Robuste - Facile

PERENNE d'entretien - Maintenable - Evolutif -

S'inscrit dans le temps long Modulaire - Intem!:)orel - Transpar.ent
dans le cycle de vie et la conception

Accessible - Inclusif - Collaboratif -
Ergonomique - Simple d'utilisation -

CONV|V|AI_ Reproductible - S'inscrit dans la notion

Crée de la résilience collective et de “communs” - Permet la
du pouvoir d’agir réappropriation démocratique des
outils de production - Interroge le lien
usager/outil

EN ADEME S

Lz Clu b- T . . REPUBLIQUE NS NECI
Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE : 2 NORMAMNDIE
c = ° D ; ; ; ; . Liberté e S ECONOMIE CIRCULAIRE
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D=ME LD Des solutions

WIKIPEDI
Leencyclopédie libre

Numérique Habitat

Mobilité

e Alimentation
- | Biporteur . S
phiant

Vélomobile  ,e*°*"" "< .

- Triporteur

>

4
.
Energie
Micro-voiture
Mode

........

Mini-voiture

2RM,

tricycles et
quadricycles
protégés

EN ADEME
Lo o , N REPUBLIQUE NECI
Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE . NORMANDIE
; g ; ; ; Liberté avencs ox n SEV ECONOMIE CIRCULATRE
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LE

DAME

Des leviers pour les
territoires

En partant des contraintes économiques

Terres
dArgentan

INTERCO

nnnnnnnnn

TELED

Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025
Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé

e Aménagement : Argentan

gestion des eaux pluviales / ville éponge

o Energie : Internalisation des co(ts

et autoconsommation collective

rapprocher production et consommation /

TELED

e Foncier : Groupe scolaire vallée d’Auge
Réinvestir 'usager et penser le temps long

sans ventilation mécanisée

REPUBLIQUE
FRANCAISE

oalité

nnnnnnnnnn
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https://youtu.be/JMLVDaGXcTI?si=zDpKAvhGKCSQBgzW&t=2547

DAME Fédérer par la mobilité douce

TROPHEE

social cycle

st b e e Un véhicule A autoconstruire

e 25km/h et 200kg de charge utile

e Un challenge inspirant et fédérateur

EX ADEME

Lz ClUb- A . . REPUBLIQUE = NECI
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I ec ~ ) Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé i agence o€ 1a NORMANDIE FECONOMIECIRCULAIRE

oo TRANSITION
Egalité £COLOGIOUE

Fraternité
NORMAMNDIE




ENCAGEMENTS
C@OMEBE TIRNEES #0308
02 ET 03 JUIN 2025

CENTRE DE CONGRES
CAEN

Club.

ET DE RECHERCHE  atemis-licfr

Le Club Inné

SO eintEhkElaccompagne les dirigeants et les territoires
dans les dynamiques économiques

OUTILS - ressources - vidéos - témoignages sur club-inne.fr

AGENDA, écosysteme et dispositifs sur Innévénement

Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025

e Initiative normande pour
Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé

de nouvelles économies

sl NECI

g NORMANDIE
NO_RMAND|E ECONOMIE CIRCULAIRE


http://club-inne.fr/
https://sites.google.com/view/evenement-inne-efc-normandie/agenda-2024-2025

O WM [ CRE O RN i Ellsl=laccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamigues économiques

C’est quoi UEFC ?

“Pas de transition écologique
sans transformation économique

III

Club.
/V\TE M |S 1 N Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025
ABORATORE DINTERVENTION = e |Initiative normande pour

ET DE RECHERCHE  atemis-lifr de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé

REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté
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OV N [ CRE O N i Elfs[lslaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

% C’est quoi I'EFC ?

Un référentiel pour :

@ ® Analyser des dynamiques économiques

®  Donner des points d’appui

S’appuie sur un
travail de
recherche

Une compétence analytique
consolidé par la N N )
mise en Oezvre pas un modele a atteindre !

opérationnelle

3 . ., . . ., REGION
ET DE RECHERCHE  atemis-liefr de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE

..........

C | U b- EX ADEME NS
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LABORATOIRE DINTERVENTION = e |Initiative normande pour FRANCAISE " NORMANDIE
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O BN [ CRE O N i Elfs[lslaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

“on ne cherche pas a développer I'EFC,
on cherche a soutenir des dynamiques économiques
sur un territoire “

On s’appuie sur 'EFC pour le faire

ERIGEINCEAN K[t rouver des modeles économiques
plus a méme de contribuer a rendre le monde

LABORATOIRE DINTERVENTION REGION

ET DE RECHERCHE  atemis-lifr Dynam|ques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé flﬁzlu; NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE
galité

Fraternité

/\TEI\/”S s |Ub- EN ADEME S
20 1 Séminaire "Engagements Compétences 2050”7 | 3 juin 2025 REPUBLIQUE S NECI
' = e |Initiative normande pour gag P J FRANGCAISE ") NORMAMNDIE

de nouvelles économies




01 (01N [Ta C S @R RN E eI [Saccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

Les grands principes de I'EFC

ATEMIS

LABORATOIRE DINTERVENTION
ET DE RECHERCHE ~ atemis-licfr

Faire évoluer les approches
economiques du mode de
developpement de I'entreprise

!

Une condition pour répondre
aux enjeux de transition

Club.

T . nyo REPUBLIQUE
> e |Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE
de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé Liberté

Rompre avec l'approche

Volumique
(plus de valeur / moins de volume)

Asseoir le développement sur les

Ressources Immatérielles

Mieux intégrer les externalités

Développer des dynamiques de
Coopération

Egalité
Fraternité

..........
£COLOGIOUE

sl NECI

g NORMANDIE
NO_RMAND|E ECONOMIE CIRCULAIRE


https://drive.google.com/file/d/1105vpjw5kqJAx2D4UWl6VnOz2E31Hfnj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1105vpjw5kqJAx2D4UWl6VnOz2E31Hfnj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14rJ8eYN0mJ0aElqorRGznRUn68LYPkET/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PBvad5uRXHwfBX_gCkOV-FRnOKWfG0xN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PBvad5uRXHwfBX_gCkOV-FRnOKWfG0xN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SqnAbca2TyT9CuIZz1tt08sDupFdqKHt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SqnAbca2TyT9CuIZz1tt08sDupFdqKHt/view?usp=drive_link

O WM [ CRE O RN i Ellsl=laccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamigues économiques

Club.
I T
' =) e Initiative normande pour
de nouvelles économies

EFC et territoires

Développement des territoires
& developpement économique

kgt - . , . . 3 FRANCAISE BN NORMANDIE
ET DE RECHERCHE  atemis-licfr de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé Lt st o NORMANDIE ECONOMIE CIRCULATRE
Fraternité
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O BN [ CRE O N i Elfs[lslaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

e des schémas directeurs qui ne produisent pas ou peu
de capacités d’action

e des actions trop sectorielles, des politiques publiques
peu intégrees

e une difficulté a partir des usages et des modes de vie
pour co construire des réponses

m e des modalités de dépense publique qui ne créent pas
\i mutualisation de moyens, une convergence d’intérét a
DU POINT DE VUE étre économe entre acteurs publics et privés

DES COI_I_ECT'V'TES e des acteurs économiques inscrits dans un modele

economique de type « industriel » (offre standard,
logique de « volume »...)

/\ TEMIS ..C|Ub- ExN ADEME D] NECI
PR 4 ” D REPUBLIQUE %
"\B'C'RATO\R: e e et m, = e Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE Q ' RORNANDIE
Liberté AGENCE DE LA

ET DE RECHERCHE  atemis-licfr de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE
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O WM [ CRE O RN i Ellsl=laccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamigues économiques

Q Les acteurs publics locaux sont actuellement
confrontés a quatre évolutions majeures

1. L’intensification de la concurrence

e entre entreprises d’une part,
e entre territoires d’autre part ;

2. La modification du lien fiscal entreprises-
territoires, (remplacement de la taxe
professionnelle en 2010) = découplage entre
’activité économique et les retombées fiscales
dans les territoires ;

y Club.
/\TE M |S I o . PR REPUBLIQUE
k @mom: DINTERVENTION m, = e |Initiative normande pour Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE

de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé Libers

ET DE RECHERCHE ~ atemis-licfr

3. La crise des finances publiques, avec une
baisse programmeée des dotations de UEtat aux

collectivités locales;

4. ’évolution des modalités de développement
des territoires : a ’échelle locale, la croissance
des activités productives n'entraine pas
nécessairement le développement du
territoire, faute de retombées pour les

populations résidentes.

Fraternité

ADEME

=l NECI

R NORMANDIE
NO'RMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE



O BN [ CRE O N i Elfs[lslaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

Liens entre le développement économique et le développement du territoire

Les politiques de développement
economiques sont le plus souvent

= Dans les faits, ces politiques
sont peu articulées aux autres

centrées sur ’accueil ou le
développement d’entreprises.

> Elles visent a répondre notamment

L.a montée des enjeux écologiques,
la perspective du changement
climatique, questionnent de facon
explicite les collectivités locales sur
I’articulation entre modele de

K ATEI\/“S NquNb.\ Séminaire " EngagementsCompetence(le‘7el()l)l)eIIlelflt et enVlronnement lECI

a ’enjeu social de l’acces a

’emploi des populations du
territoire.

LABORATOIRE DINTERVENTION Y e Initiativenormandepour  TTUENE RURSSEIIEIES I o o o S e | | e ~  ..ORMAMNDIE

ET DE RECHERCHE  atemis- licfr de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé NORMANDIE ECONOMIE CIRCULATRE




O BN [ CRE O N i Elfs[lslaccompagne les dirigeants et les territoires dans les dynamiques économiques

Développement des territoires , mermmprmm——emn . ... o main et des jardins de
développement économique  cocagne/champ des possibles

> sortir des silos développer des ECT, solutions intégrées

Exemples de démarches o [QEEINTITIERRNLEIEE TZCLD - insertion
déployées en Normandie professionnelle et activités économiques

> adhésion au projet (proposition de valeur) // différent de
'offre de service

o  SENTCERGCHI RN EIAENELII¢:Y: Haies bois énergies /

biosourcés

> d’un étude de faisabilité bois/énergie a un écosysteme
multifonctionnel des services rendus de la haie bocagere
= partage de la valeur : agriculteurs, collectivités,
citoyens...

/\"I’EI\/HS Club. e ADEME D ]
- m, - Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 REPUBLIQUE Q S NECI

LABORATOIRE DINTERVENTION ® Initiative normande pour FRANCAISE SEETN NORMANDIE
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ET DE RECHERCHE  atemis-licfr de nouvelles économies Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé e NORMANDIE ECONOMIE CIRCULAIRE
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ENGAGEMENTS
COMPETENCES 2050
02 ET 03 JUIN 2025

CENTRE DE CONGRES
CAEN

EFC & Low Tech

des synergies dynamisantes
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Le biochar

HNORMANDTIE

Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025
Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé

complémentarité des approches low tech et
EFC pour une mise en oeuvre d’activités
économiques dans les territoires / levier
d’impulsion de dynamiques économiques.
e Lobjet en zone d’activité économiques =
synergies
e Lobjet dans un ESAT - valorisation des acteurs

e Lobjet multifonctionnel dans un territoire ->

dynamiques économiques

EX ADEME NS

REPUBLIQUE - SBSS NECI
FRANCAISE ¥ Dy NORMANDIE

Liberté AGENCE DE LA Y ECONOMIE CIRCULAIRE
i pses [ NORMANDIE

Fraternité
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LE BIOCHAR - Puits de carbone

photosynthese :
absorption de carbone

Décomposition :
Rejet de carbone

Pyrolyse : >

Stockage du carbone

#

=N
o ) N REPUBLIQUE

Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE

Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé i

Fraternité
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LE BIOCHAR - Ses usages

Agriculture

Construction

Retient |'eau et
les nutriments

Aére et Stimule
structure I"activité

le sol biologique

carbon-centric.fr

terrafertilis.com

Cosmeétique

hapimi.fr CoC

dropfontaine.com

EX ADEME S
Lz%1 ClU - A . . REPUBLIQUE ‘ NECI
T Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 2

FRANCAISE NORMANDIE
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Intrants Usages

Co-compostage

.« * o

Amendement de sol
Résidus agricoles

(pomme de terre,
noix, etc.)

Piége a nutriments
\ (effluents agro-industriels) £

N\

Déchets verts : m o =
branches, rameaux, = < Support de plantation % Biochar “activé” a
2 a plaguettes « = forte valeur ajoutée
— - =~
T -
" /“ i [ J
A Sciure de bois &7 . -
"y Biochar “activé”

e

As
==

) /
H Complément alimentaire

Biochar “non active”

Déchets papier
(carton & autres)

e 1

Intrant alimentaire

TLT DéCher textile (coton _ ' E'% Auxiliaire de méthanisation
—f= & hybride polyester) o -
e o < Intrant non
/ N . alimentaire
——w &a::sltzsbo's [ : 1 E’ Additif pour béton Intrant toxique
' - - ®

palettes, etc.)

CRITERES POUR LA BIOMASSE PROPRIETES DU BIOCHAR

%&o Riche en carbone IT, » Pauvre en nutriments ‘0 Stocke l'eau (::l:) Catalyse l'activité biologique & électrique
| N

% Pauvre en eau ,Q Sans polluants (selon usage) @ Fixe le CO2 ﬁ Fixe les nutriments & polluants

+id



LES EFFETS UTILES

* Valorisation de déchets verts ‘ Vinaigre de pyrolyse

Biochar

Amendement des sols
(stockage des nutriments,
lutte contre I'érosion,
aération des sols, ...)

(@j Travail valorisant pour les
opérateurs en ESAT

Lien entre acteurs économiques

- e |utte contre le réchauffement
du territoire

climatique (puits de carbone)

® Filtration d’eau
Chaleur .

) Club. rersoue '@ NECI

Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE o NORMANDIE
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ENGAGEMENTS
COMPETENCES 2050
02 ET 03 JUIN 2025

CENTRE DE CONGRES
CAEN

EFC & Low-Tech

Questions / réponses

0 Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025
I ec ' p o Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé Lt
HNORMANDTIE

cas concret
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EFC & Low-Tech

des synergies dynamisantes

Questions/réeponses
autour des perspectives
d’activitées economiques

autour d’un objet low-tech

| Le Biochar en ZAE

| Le Biochar et Uinsertion

| Le Biochar et la transition alimentaire

| Le Biochar et le développement de filiere

| Le Biochar et le partage de valeur

EX ADEME NS

REPUBLIQUE NEC'
FRANGAISE ‘? NORMAMNDIE
Liberté

° Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 ey
I ec ' P o Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé Foulit e NORMANDIE FECONOMIECIRCULATRE
Fraternité i
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EFC & Low Tech

des synergies dynamisantes | Le Biochar en ZAE

C’est MEPI CPM industrie ?
Des low tech au service du territoire !

“Cas d’usage : le Pré de la Bataille pour expérimentation”

| ’usine distribuée

Flise Hauters,

pour fédérer les entreprises

SEONinvestissement et animation des dynamiques de
coopération + faisabilité économique

Lo Club. reruaucue | @) NECI

° Séminaire "Engagements Compétences 2050” | 3 juin 2025 FRANCAISE ERRIAN NORMANDIE
I ec ' P o Dynamiques économiques LOW TECH Normandie - Club INNé e pusssiz | NORMANDIE FCONONIRCIRCULATRE
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EFC & Low-Tech

| Le Biochar et U'insertion

Des activites
économiques

supports d’insertion
professionnelle

EFC/développement territorial :|gEIRELIG G
économique, repérage des acteurs, des effets utiles,
des ressources immatérielles + garant de coopération

entre les acteurs + performance d’usage +
développement + contractualisation +
patrimonialisation

bElle histoire

~ #
% 79
%
»
»
|

4 des travailleurs handicanés pour produire du charbon
P biologique. Une aventure économigque, environnemantale, nclusive et §oo‘aie. PAGE 3

d’origine vegetale produit
par une start-up et des
travailleurs handicapeés

La start-up La Belle Tech s’allie a des travailleurs
handicapés de UESAT du Pré de la Bataille, a Saint-Pierre-
les-Elbeuf, pour produire du biochar. Une aventure a la fois
économique, environnementale, inclusive et sociale pour
lutter contre le réchauffement climatique. Epatant.



EFC & Low-Tech

des synergies dynamisantes | Le Biochar et la transition alimentairez

GRAINE
EN ol
MAINE

Ecosystemes
cooperatifs
territorialisés

des dynamiques territoriales
propices au déeveloppement
economique

Q HeXdispositifs propres d’accompagnement et
d’animation d’ECT vigilants a U'innovation low tech

n Le Champ

Accueil - le Champ des Possibles - Métropole Rouen
Norman die

L'association ceuvre a promouvoir l'agriculture en ville et a accompagner
les citadins de I'agglomération rouennaise vers une transition
alimentaire.

Biochar / compost et sols

Les enjeux de transition alimentaire supposent de développer un
ensemble d’activités pour accompagner les mangeurs, et d’adapter le
systéme productif local (production agricole et maraichére, mode de

distribution, ...).



EFC & Low-Tech

Le Biochar et le développement de filiere

Réseau national d'assainissement écologique (OCAPI):

> expertise technique et un soutien pour le développement
de solutions d'assainissement écologique adaptées aux
contextes locaux.

> l'urine humaine est chargée en azote, le stockage ou la

AS S a I n I S S e m e nt filtration a travers des filtres de biochar (systeme pitribon) en
font un fertilisant de premier choix, abondant en zone
Vd )
ecologique

urbaine.

=> Création de plateformes de collecte et de
valorisation des biodéchets et urines a l'échelle

développement de ’économie ocate.
. . => Mise en place de partenariats entre les acteurs pour
Circu l.a Iire la production et la distribution de biochar et de

compost.

-> Développement de formations et d'actions de
sensibilisation

s ; — - => Intégration de ces solutions dans les projets
Q EFC/développement territorial :|[Se3 =1 III18) d'aménagement du territoire et les politiques
innovateurs fonctionnels avec les territoire publiques locales.




EFC & Low-Tech

| Le Biochar et le partage de valeur

Label crédit
carbone ESS

~ 7’
Q EFC/developpement territorial ElgIgide(sXefelo]olsIc1e o] s ik
répartition de la valeur + contractualisation

Création d’un label local biochar
associant crédits carbone et ESS

- Pour permettre aux plus petits de se
doter des moyens des grands !

- un levier de financement de UESS



Contacts

Sarah Bourget

Club. Club Inné
Mathilde YVER o . m’ K [contact.efcinnenormandie@gmail.com]
NS Chargée de projet Economie Circulaire [Tél. 06 68 21 62 65]
SR Service Energies renouvelables et économie circulaire )

nesanpie  Direction Energies, Environnement et Développement Durable

Région Normandie (site de Caen)
Tél:0231069560/0659632719
mathilde.yver@normandie.fr

Fabrice Guesdon

Pble Eco-conception — Performance du cycle de vie
Tél: 0769146355

NORMANDIE Mail : fabrice.guesdon@eco-conception.fr

D ME

Ilan VERMEREN

Chargé de mission réseau régional low-tech

Le Déme

3 esplanade Stéphane Hessel
14000 Caen

0618 52 64 93

Dagmar VAN CAUTEREN
Chargé de mission - Normandie Incubation

Mob. : +33(0)6 32 46 90 92
17 rue Claude Bloch ¢ 14000 Caen ® dagmar.vancauteren@normandie-incubation.com

Q www.normandie-incubation.com En savoir + sur notre politique RGPD
-

Eliot Martin
Drop
DROP! eliot.martin@dropfountain.com


mailto:contact.efcinnenormandie@gmail.com
mailto:fabrice.guesdon@eco-conception.fr
callto:+33%20(0)7%2064%2035%2086%2037
mailto:dagmar.vancauteren@normandie-incubation.com
https://www.normandie-incubation.com/
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