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TRANSITIONS
VERS UN MONDE PLUS SÛR

POST-CROISSANCE



Et si TOUT était lié ?



Un monde en
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DROGUÉS
aux énergies fossiles ?
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"Les richesses naturelles
sont inépuisables, car sans cela, 

nous ne les obtiendrions pas 
gratuitement. »

Jean-Baptiste Say (1803)



3 Caractéristiques
Monde de la croissance 1945 - 2020

Développement
des énergies fossiles

Abondance 
de ressources 

Démographie 
forte



Evolution
Population
mondiale 
1900 -2025

1950 1975 1990 20251965 2010
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Ce que nous sommes en train
de vivre est de l'ordre

d'une grande bascule ou d'un
grand bouleversement





3 réalités d’aujourd’hui
pour le monde de demain

Limitation
des énergies

fossiles

Pénurie 
de ressources 

Démographie 
déclinante



COP 28 

Limitation des énergies fossiles
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Pénurie de ressources 



Pénurie de ressources 



Carence

de l’eau

Pénurie de ressources 

Limitation des énergies fossiles

Démographie défavorable



Pénurie de ressources 



FLORIDE

Baisse de 92%

de la production
en 20 ans

Pénurie de ressources 



Pénurie de ressources 



Pénurie de ressources 



Aporie

Pénurie de ressources 



Croître indéfiniment 

Pénurie de ressources 

dans un monde fini…



3 réalités d’aujourd’hui
pour le monde de demain
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Démographie défavorable



Chute natalité
Naissances (France)

Démographie défavorable



Nombre de naissances vivantes,
de décès et solde naturel

Source INSEE janvier 2025

Démographie défavorable



Source : GBD Fertility and Forescasting Collaborators,
The lancet, 2024 / Infographie Le Monde

Évolution du taux
de fécondité
dans le monde

Nombre moyen d’enfants 
par femme en âge de procréer

Monde

Europe centrale,
Europe de l’Est
et Asie centrale

Asie du Sud-Est,
Asie de l’Est
et Océanie

Amérique latine
et Caraïbes

Afrique du Nord
et Moyen-Orient

Asie du Sud

Afrique subsaharienne

Démographie défavorable





L’ère de la
croissance

est finie



Nous ne pouvons pas faire 

la même  croissance que celle 
que nous avons faite

ces 200 dernières années, 
sinon il n’y a plus de planète 

Geoffroy ROUX DE BÉZIEUX -  Prés ident  du  Medef
Ass ises  des  EDC,  19 Mars  2022









Croissance
moyenne
annuelle
PIB France

1950-1970 5

1970-1980 4

1980-2000 2,2

2000-2010 1,5

2010-2020 1,2





croissance brute
ou croissance nette ?



Croissance nette PIB France

Année

Croissance 
(brute)

Croissance 
dette (en% PIB)

Croissance 
nette

2001

1,9

-1,4

0,5

2002

1,1

-3,2

-2,1

2003

1,0

-4,1

-3,1

2024
2025
Prév.

1,1 0,6

-6 -5,6

2004

2,9

-3,6

-0,7

2005

1,9

-3,5

-1,6

2006

2,7

-2,7

0

2007

2,5

-3

-0,5

2008

0,4

-3,5

-3,1

2009

-2,8

-7,4

-10,2

2010

2,0

-7,2

-5,2

2011

2,4

-5,3

-2,9

2012

0,2

-5,2

-5,0

2013

0,8

-4,9

-4,1

2014

1,0

-4,6

-3,6

2015

1,1

-3,9

-2,8

2016

0,9

-3,8

-2,9

2017

2,1

-3,4

-1,3

2018

1,6

-2,3

-0,7

2019

2,0

-2,4

-0,4

2020

-7,4

-8,9

-16,3

2021

6,9

-6,6

0,3

2022

2,6

-4,7

-2,1

2023

0,9

-5,5

-4,6 -4,9 -5



Nous sommes déjà entrés
dans la transition vers 

un nouveau monde

UN CONSTAT DE FIN DE CYCLE 



L’âge d’or d’une consommation euphorique, 
statutaire, insouciante, symbole d’une 

amélioration des conditions de vie, témoin 
d’une société qui envisageait l’avenir 
avec envie, semble désormais révolu 

CETELEM Etude annuel le  de l ’observatoi re  de la  consommation (édi t ion 2020)



RECHERCHER UN MONDE PLUS 

SÛR



tile
ain

obuste



SAIN
Un monde + 



Expérience

SAIN







Sortir des 4P

PFAS Pesticides Pétrole
( e t  a u t r e s  é n e r g i e s  f o s s i l e s )

Plastiques



tile
ain

obuste



FUTILE



(f)UTILE



UTILE









À partir de 3 ans





Ecosse



2 minutes
de vol !



Demi-tour ! On a foiré !



UTILE



Simplifier





Tire Crocq 
d’Amora



GAIN
30 millions pièces

222 tonnes de plastiques



tile
ain

obuste



ROBUSTE



Passer 
d’un monde

PERFORMANT







À un monde
ROBUSTE



Robustesse

= Capacité à se maintenir stable 
(CT) et viable (LT) 

malgré les fluctuations/crises



Performance 

Somme de Efficacité + Efficience



OFF

OFF
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ON
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ON
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La performance est inadaptée 
à un monde fluctuant.



Robustesse 
pas le + performant …







Performance
Quand on optimise

on fragilise…





Comment accroître
la robustesse 

de votre organisation ?



DÉTACHEMENTS
Renoncements









S’ouvrir à de 
nouveaux marchés

Détachement



Boom du marché 
de la seconde vie
Vitesse du changement





ÉVIDENCES
Questionner les 



OFFRE







DURABILITÉ 
Réparabilité



Durabilité, le cas

FERMOB



Seconde vie/Durabilité produits

Coopération,

Travail en local.



Économie de L’USAGE 
et de la FONCTIONNALITÉ







Chrysalide







Quel est le 1er vendeur 
de vêtements en France ?





Quelle est la raison
d’être de

      
      ?



Raison être

"Se mobiliser et innover pour 
permettre aux fumeurs adultes 
d’arrêter la cigarette en faisant

de meilleurs choix"



https://www.pmi.com/markets/france/fr/qui-sommes-nous/notre-vision





Quelles
compétences

pour demain ?



Falotier ?

Falotier



Falotier



4 technologies

1667 Chandelles

1766 Huile de colza 

1812 Gaz

1887 Electricité

Allumeur
de réverbères



Demoiselles
du téléphone

Réveilleur Laitier Poinçonneur



TRANSITIONS
VERS UN MONDE PLUS SÛR

POST-CROISSANCE



2100

2050

1950

2000

2025



Développeur d’applications mobiles

Spécialiste UX/UI design

Data Scientist

Architecte cloud

Urbaniste smart cities

Technicien énergies renouvelables

Auditeur bilan carbone

Designer économie circulaire/Analyste cycle vie

Youtubeur, influenceur





Les métiers de demain (selon ChatGPT)

Chirurgien spécialisé en augmentation humaine

Terraformeur

Trader en ressources extraterrestres

Analyste de cyber-criminologie interplanétaire

Psychologue pour intelligences artificielles



HIGH TECHHIGH TECH



Opérateur de flotte de drones

Ingénieur robotique humanoïde

Ingénieur quantique

Technicien en implants connectés



LOW TECHLOW TECH



Les RE

Réparation, Re-sources, Ré-emploi

Les VERTS

dé-bétonner/végétaliser, 

agri régénérative, 

Technicien de nettoyage des océans

LES SILVER

Accompagnant en fin de vie

Spécialiste de l’habitat évolutif 

Ergothérapeute domotique



ATTRACTIF
COEUR



Muscles

Cerveaux 

Cœurs



LOCAL



Coopération Compétitionvs



Vendre plus
pour gagner plus 
est une injonction intenable :

LIMITES PLANÉTAIRES 
FIN D’ABONDANCE



Durabilité
Considérer
la Planète comme si
nous devions y rester



Quelle
Ambition ultime ?



Passer du

TOUJOURS PLUS 
au

TOUJOURS MIEUX...



Ridicule
Dangereux

Évident



Ridicule

Dangereux
Évident



Droit de vote
des femmes



l’esclavage
FIN de



La fin d’un monde, 
n’est pas 

la fin du Monde…







Kervel Finistère 1970 (image Ouest France)







Réinventer 
notre économie,

c’est passionnant !



Le meilleur est

Avenir !



‘Le problème des écologistes
c’est que leur monde
ne fait pas rêver...’





Plus d’infos

Scannez-moi !



Philippe NANTERMOZ

06 33 56 17 56
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