
Indice de vieillissementIndice de vieillissement

Le territoire est confronté à un Le territoire est confronté à un 
vieillissement vieillissement fortfort
Moyenne régionale : 1,38Moyenne régionale : 1,38

Un indice de vieillissement supérieur à 1 est élevé : la Un indice de vieillissement supérieur à 1 est élevé : la 
part des plus de 55 ans est supérieure à la part des part des plus de 55 ans est supérieure à la part des 
moins de 25 ansmoins de 25 ans

POPULATION

Pour en savoir plus, Pour en savoir plus, 
consultez l’étude de l’Inseeconsultez l’étude de l’Insee

Édition juin 2026Édition juin 2026

1,47 

Évolution de la population (2016-2022)Évolution de la population (2016-2022)

○○    Entre 2016 et 2022, la population a Entre 2016 et 2022, la population a diminué de 2 090 habitantsdiminué de 2 090 habitants
○○  La plus grande part des habitants de cet arrondissement ont   La plus grande part des habitants de cet arrondissement ont 
   entre 60 à 74 ans   entre 60 à 74 ans
○○    Des moins de 15 ans en forte baisse : Des moins de 15 ans en forte baisse : -10 %-10 %
○○    Une forte hausse des aînés : Une forte hausse des aînés : +5 %+5 %

Source : Insee (recensement de la population 2022) -  traitement Carif-Oref de NormandieSource : Insee (recensement de la population 2022) -  traitement Carif-Oref de Normandie

Chiffres clésChiffres clés

○○    1 5581 558 km km22

○○    5,2 %5,2 % du territoire normand du territoire normand
○○    84 817 84 817 habitantshabitants
○○    54,4 54,4 hab./km²hab./km²
○○    2,5 % 2,5 % de la population normandede la population normande
○ ○   -2,4 % -2,4 % de population entre 2016 et de population entre 2016 et 20222022

Source : Insee (recensement de la population 2022) Source : Insee (recensement de la population 2022) 
-  traitement Carif-Oref de Normandie-  traitement Carif-Oref de Normandie

Le territoireLe territoire
L’arrondissement d’Alençon, situé dans le sud de l’Orne, est connu pour son L’arrondissement d’Alençon, situé dans le sud de l’Orne, est connu pour son industrie textile historique, son rayonnement industrie textile historique, son rayonnement 
national de « capitale de la plasturgie »national de « capitale de la plasturgie » et son patrimoine architectural historique. Son économie s’appuie également  et son patrimoine architectural historique. Son économie s’appuie également 
sur lsur l’artisanat, l’agriculture et le tourisme’artisanat, l’agriculture et le tourisme. Cependant, confronté à des défis socioéconomiques tels que le vieillissement . Cependant, confronté à des défis socioéconomiques tels que le vieillissement 
de la population active, les initiatives locales visent à ancrer les activités industrielles et à diversifier l’économie à travers le de la population active, les initiatives locales visent à ancrer les activités industrielles et à diversifier l’économie à travers le 
développement des énergies renouvelables et la promotion des circuits courts alimentaires. développement des énergies renouvelables et la promotion des circuits courts alimentaires. 
Le Comité Local pour l’emploi, copiloté par l’État et la Région Normandie, s’est réuni 3 fois en 2025 sur l’arrondissement Le Comité Local pour l’emploi, copiloté par l’État et la Région Normandie, s’est réuni 3 fois en 2025 sur l’arrondissement 
d’Alençon. Cette instance de coopération entre les partenaires a permis la mise en œuvre de nombreuses actions et groupes d’Alençon. Cette instance de coopération entre les partenaires a permis la mise en œuvre de nombreuses actions et groupes 
de travail.de travail.

arrondissement d’Alençonarrondissement d’Alençon
NOTRE TERRITOIRE EN CHIFFRES CLÉSNOTRE TERRITOIRE EN CHIFFRES CLÉS

Votre animatriceVotre animatrice
territoriale                                                                                                       territoriale                                                                                                       06 13 99 86 9206 13 99 86 92  		
emploi-formation                                                                 emploi-formation                                                                 martine.carpentier@normandie.frmartine.carpentier@normandie.fr		
			  			 
					    					   
			  			  Martine CarpentierMartine Carpentier

www.normandie.frwww.normandie.fr
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Principaux établissementsPrincipaux établissements

Source : Insee (Sirene) - traitement Carif-Oref de NormandieSource : Insee (Sirene) - traitement Carif-Oref de Normandie Top 3 des activités porteusesTop 3 des activités porteuses

Source : Urssaf, les effectifs salariés du secteur Source : Urssaf, les effectifs salariés du secteur 
privé (hors agriculture) - traitement Carif-Oref de privé (hors agriculture) - traitement Carif-Oref de 
NormandieNormandie

Ouvertures d’entreprises déclarées en 2026*Ouvertures d’entreprises déclarées en 2026*

* La déclaration administrative intervient avant l’ouverture ; celle-ci est prévue avant fin 2026 * La déclaration administrative intervient avant l’ouverture ; celle-ci est prévue avant fin 2026 
Source : Insee (Sirene) - traitement Carif-Oref de NormandieSource : Insee (Sirene) - traitement Carif-Oref de Normandie

TISSU ÉCONOMIQUE ET DYNAMIQUE DE L’EMPLOI

Pour en savoir plus,Pour en savoir plus,
consultez Statoscope consultez Statoscope 

du Carif-Oref de Normandiedu Carif-Oref de Normandie

Al en çon

Légende :
De 250 à 499 salariés
De 500 à 999 salariés

+107 emplois+107 emplois
+16 %+16 %

+182 emplois+182 emplois
+7 %+7 %

+115 emplois+115 emplois
+17 %+17 %

Transports Transports 
terrestresterrestres

Action Action 
socialesociale

Services Services 
relatifs aux relatifs aux 
bâtimentsbâtiments

SNVSNV

VitraglassVitraglass

Caisse régionale Caisse régionale 
crédit agricole crédit agricole 
mutuel Normandiemutuel Normandie

Deca propreté Deca propreté 
Normandie-Normandie-
Centre-LoireCentre-Loire

Una pays Alençon-PercheUna pays Alençon-Perche

Établissement Commune
DanoDano AlençonAlençon

L'Eveil de l'âmeL'Eveil de l'âme TanvilleTanville

GuillemotGuillemot Magny-le-DésertMagny-le-Désert

Barre Maxime ElectricitéBarre Maxime Electricité LonraiLonrai

BougonBougon AlmenêchesAlmenêches

HamelHamel Saint-Sauveur-de-CarrougesSaint-Sauveur-de-Carrouges

Chiffres clésChiffres clés

○○    5 6025 602 établissements (2022) établissements (2022)
○○    +19,5 %+19,5 % entre 2017 et 2022 entre 2017 et 2022
○○    35 91735 917 emplois au total emplois au total
○○    22 34922 349 salariés salariés
○○    +3,9 %+3,9 % d’emplois salariés (2019-2024) d’emplois salariés (2019-2024)
    (+5,5 % en Normandie)    (+5,5 % en Normandie)

Source : Insee (Side/recensement de la population Source : Insee (Side/recensement de la population 
2022) / Urssaf - traitement Carif-Oref de Normandie2022) / Urssaf - traitement Carif-Oref de Normandie

Fidal, accompagner les entreprises depuis AlençonFidal, accompagner les entreprises depuis Alençon

« Implantés à Alençon comme dans plusieurs villes normandes, nous accompagnons au quotidien les acteurs « Implantés à Alençon comme dans plusieurs villes normandes, nous accompagnons au quotidien les acteurs 
économiques du territoire dans l’ensemble des domaines du droit des affaires. Nos équipes conseillent entreprises, économiques du territoire dans l’ensemble des domaines du droit des affaires. Nos équipes conseillent entreprises, 
collectivités, associations et organismes, en apportant des réponses juridiques adaptées à leurs enjeux opérationnels et à collectivités, associations et organismes, en apportant des réponses juridiques adaptées à leurs enjeux opérationnels et à 
leurs projets de développement.leurs projets de développement.
La proximité et l’ancrage territorial font partie de nos valeurs fondamentales. La proximité et l’ancrage territorial font partie de nos valeurs fondamentales. 
Être présents en Normandie, c’est connaître les réalités locales, comprendre Être présents en Normandie, c’est connaître les réalités locales, comprendre 
les besoins des dirigeants et construire avec eux des relations durables les besoins des dirigeants et construire avec eux des relations durables 
fondées sur la confiance. Nous nous appuyons sur des expertises variées – fondées sur la confiance. Nous nous appuyons sur des expertises variées – 
droit social, droit des sociétés, fiscalité, innovation, numérique ou encore droit social, droit des sociétés, fiscalité, innovation, numérique ou encore 
environnement – pour sécuriser et accompagner les transformations des environnement – pour sécuriser et accompagner les transformations des 
entreprises.entreprises.
Choisir la Normandie, c’est faire le choix d’un territoire dynamique, reconnu Choisir la Normandie, c’est faire le choix d’un territoire dynamique, reconnu 
et attractif, offrant un cadre de vie apprécié par nos collaborateurs et un et attractif, offrant un cadre de vie apprécié par nos collaborateurs et un 
environnement économique propice au développement des affaires. C’est environnement économique propice au développement des affaires. C’est 
aussi s’inscrire dans une région où il est possible de concilier ambition aussi s’inscrire dans une région où il est possible de concilier ambition 
professionnelle, qualité de vie et engagement territorial. »professionnelle, qualité de vie et engagement territorial. »
  
Bastien Masson, directeur régional, Fidal Normandie Bastien Masson, directeur régional, Fidal Normandie 



Recrutez facilement Recrutez facilement 
et localementet localement		

Inscrivez-vous sur Inscrivez-vous sur emploi.normandie.fremploi.normandie.fr

Bougez en NormandieBougez en Normandie		

Découvrez les lignes de transport normandes Découvrez les lignes de transport normandes 

sur sur nomad.normandie.frnomad.normandie.fr

Publics spécifiques* pour les formationsPublics spécifiques* pour les formations

PROFILS DES DEMANDEURS D’EMPLOI

Trouvez facilement une solution de Trouvez facilement une solution de 
garde garde 
		

Inscrivez-vous sur Inscrivez-vous sur monenfant.frmonenfant.fr

RESSOURCES ET INITIATIVES

Découvrez les aides auxquelles vous Découvrez les aides auxquelles vous 
avez droit pouravez droit pour
		
○ ○ Financer vos projetsFinancer vos projets
○ ○ Faire face aux transitionsFaire face aux transitions
○ ○ Soutenir le recrutement Soutenir le recrutement 
○ ○ En cas de cyberattaqueEn cas de cyberattaque

Contactez l’AD Normandie sur Contactez l’AD Normandie sur adnormandie.fradnormandie.fr

Compétences maîtrisées Compétences maîtrisées 

Entretenir, nettoyer un espace, Entretenir, nettoyer un espace, 
un lieu, un localun lieu, un local

Accueillir, orienter des personnes 

Gérer des stocks

Charger, décharger, 
manutentionner des produits

Normandie Profil Alençon

15 %15 % Jeunes ≤ bac+2Jeunes ≤ bac+2 16 %16 %

16 %16 %
Séniors Séniors 

(55 ans et +)(55 ans et +)
17 %17 %

55 %55 % InfrabacInfrabac 58 %58 %

11 %11 %
Bénéficiaires de Bénéficiaires de 

l’obligation d’emploil’obligation d’emploi
11 %11 %

14 %14 % Allocataires du RSAAllocataires du RSA 20 %20 %

Chiffres clésChiffres clés

○○    6 164 6 164 demandeurs d’emploi 	demandeurs d’emploi 	
disponibles (inscrits en catégories A, B, C)disponibles (inscrits en catégories A, B, C)
○○    2,4 % 2,4 % des demandeurs d’emploi des demandeurs d’emploi 
normandsnormands
○ ○   -0,2 % -0,2 % en 6 ans, en 6 ans, +7,3 % +7,3 % en 1 anen 1 an

Source : France Travail (STMT - Statistiques du Source : France Travail (STMT - Statistiques du 
Marché du Travail) - 1Marché du Travail) - 1erer trimestre 2026 trimestre 2026

Du lien, des rencontres, des Du lien, des rencontres, des 
recrutements au cœur du territoirerecrutements au cœur du territoire

Les agences France Travail d’Alençon et Mortagne-Les agences France Travail d’Alençon et Mortagne-
au-Perche, les Missions Locales du Pays d’Alençon, de au-Perche, les Missions Locales du Pays d’Alençon, de 
L’Aigle / Mortagne, Cap emploi, la DDETS et la Région se L’Aigle / Mortagne, Cap emploi, la DDETS et la Région se 
sont mobilisés pour organiser un forum emploi au Mêle-sont mobilisés pour organiser un forum emploi au Mêle-
sur-Sarthe le 14 novembre 2024.sur-Sarthe le 14 novembre 2024.

Cet événement a été une occasion unique pour que les Cet événement a été une occasion unique pour que les 
demandeurs d’emploi et les professionnels du secteur demandeurs d’emploi et les professionnels du secteur 
du Mêle-sur-Sarthe se rencontrent. Dix entreprises du Mêle-sur-Sarthe se rencontrent. Dix entreprises 
locales ont pu se faire connaitre, communiquer sur les locales ont pu se faire connaitre, communiquer sur les 
besoins en recrutement, rencontrer des candidats (138 besoins en recrutement, rencontrer des candidats (138 
participants) et trouver leur futur collaborateur !participants) et trouver leur futur collaborateur !

Les employeurs ont reçu de nombreux candidats et ont Les employeurs ont reçu de nombreux candidats et ont 
proposé des immersions et/ou des entretiens. Ils ont mis proposé des immersions et/ou des entretiens. Ils ont mis 
en évidence que les demandeurs d’emploi étaient très en évidence que les demandeurs d’emploi étaient très 
bien préparés au forum.bien préparés au forum.

Pour en savoir plus, Pour en savoir plus, 
consultez le Data Emploi consultez le Data Emploi 

de France travailde France travail

*  Publics DEFM (Demandeurs d’emploi en fin de mois)*  Publics DEFM (Demandeurs d’emploi en fin de mois)
spécifiques au sens du RPE (Réseau Pour l’Emploi)spécifiques au sens du RPE (Réseau Pour l’Emploi)
Source : France Travail (STMT - Statistiques du Source : France Travail (STMT - Statistiques du 
Marché du Travail) - 1Marché du Travail) - 1erer trimestre 2026 trimestre 2026



LA FORMATION AU SERVICE DES TRANSITIONS

Retrouvez l’offre de formation Retrouvez l’offre de formation 
de la Région sur de la Région sur 
parcours-métier.normandie.fr parcours-métier.normandie.fr 

L’offre de formation évolue au cours de l’année. L’offre de formation évolue au cours de l’année. 
N’hésitez pas à la consulter régulièrement.N’hésitez pas à la consulter régulièrement.

Un parcours éco-transition intégré aux formations Un parcours éco-transition intégré aux formations 
de la Région Normandiede la Région Normandie

La Région donne des clefs de compréhension des enjeux de la transition écologique au La Région donne des clefs de compréhension des enjeux de la transition écologique au 
travers d’un parcours éco-transition à destination des publics en formation.travers d’un parcours éco-transition à destination des publics en formation.

Localisation des établissements dispensant Localisation des établissements dispensant 
des formations initialesdes formations initiales

Source : Région Normandie (2025)Source : Région Normandie (2025)

Légende :Légende :
Formations sous Formations sous 
statut scolairestatut scolaire
Formations en Formations en 
apprentissageapprentissage

Formations sanitaires Formations sanitaires 
et sociales (différents et sociales (différents 
statuts possibles)statuts possibles)

Formations en lien avec la transition climatique, Formations en lien avec la transition climatique, 
numérique et démographiquenumérique et démographique

○ ○ CAP Métiers de l’agriculture au Bac Pro Conduite et gestion de CAP Métiers de l’agriculture au Bac Pro Conduite et gestion de 
l’entreprise agricole🧰l’entreprise agricole🧰
○ ○ BTS Analyse, conduite et stratégie de l’entreprise agricoleBTS Analyse, conduite et stratégie de l’entreprise agricole
○ ○ BTS Gestion et protection de la natureBTS Gestion et protection de la nature
○ ○ BTS Développement, animation des projets territoriauxBTS Développement, animation des projets territoriaux
○ ○ Bac Pro Animation – enfance et personnes âgéesBac Pro Animation – enfance et personnes âgées
○ ○ Titre professionnel Installateur en thermique et sanitaireTitre professionnel Installateur en thermique et sanitaire
○ ○ Titre professionnel Monteur dépanneur en climatisationTitre professionnel Monteur dépanneur en climatisation

Source : Région NormandieSource : Région Normandie

Chiffres clésChiffres clés

○○    88 lycées et maisons familiales rurales  lycées et maisons familiales rurales 
(MFR)(MFR)
○○    1 4101 410 lycéens lycéens
○○    18 18 Centres de formation d’apprentis (CFA)Centres de formation d’apprentis (CFA)
○○    3 211 3 211 apprentisapprentis
○○    33  Instituts de formations sanitaires et Instituts de formations sanitaires et 
sociales (IFSS)sociales (IFSS)
○○    1 318 1 318 étudiants en sanitaire et socialétudiants en sanitaire et social
○○    1 130 1 130 demandeurs d’emploi formés en 2025demandeurs d’emploi formés en 2025
○○    1717 formations financées par la Région  formations financées par la Région 
Normandie proposées actuellementNormandie proposées actuellement

Source : Région Normandie (2025)Source : Région Normandie (2025)

Une formation qualifiante Une formation qualifiante 
menant directement à menant directement à 
l’emploil’emploi
Après 25 ans dans le commerce et la Après 25 ans dans le commerce et la 
grande distribution, Hélène Matifas engage grande distribution, Hélène Matifas engage 
une reconversion professionnelle pour une reconversion professionnelle pour 
des raisons de santé. Sans métier précis des raisons de santé. Sans métier précis 
en tête, elle découvre une offre relayée en tête, elle découvre une offre relayée 
par France Travail associant formation par France Travail associant formation 
et emploi chez Transdev, financés par la et emploi chez Transdev, financés par la 
Région. Séduite par un métier de contact, Région. Séduite par un métier de contact, 
porteur d’emploi et répondant aux besoins porteur d’emploi et répondant aux besoins 
du territoire, elle s’oriente vers le métier du territoire, elle s’oriente vers le métier 
de conductrice de transport en commun de conductrice de transport en commun 
sur route et suit une formation intensive sur route et suit une formation intensive 
avant d’intégrer l’entreprise. avant d’intégrer l’entreprise. 

« Je me suis lancée dans des recherches « Je me suis lancée dans des recherches 
sans avoir ciblé de métier en particulier. sans avoir ciblé de métier en particulier. 
Le métier me permet de garder le contact Le métier me permet de garder le contact 
avec les autres, ce que j’aimais dans le avec les autres, ce que j’aimais dans le 
commerce. J’étais prête à relever le défi. » commerce. J’étais prête à relever le défi. » 

Accompagnée par le centre de formation Accompagnée par le centre de formation 
ABSKILL, elle suit un parcours exigeant ABSKILL, elle suit un parcours exigeant 
sur un temps court, impliquant une sur un temps court, impliquant une 
réorganisation personnelle et familiale. réorganisation personnelle et familiale. 

« La formation est intense, mais si l’on « La formation est intense, mais si l’on 
est déterminé et que l’on se donne les est déterminé et que l’on se donne les 
moyens, c’est absolument possible. moyens, c’est absolument possible. 
Aujourd’hui, j’apprécie l’autonomie du Aujourd’hui, j’apprécie l’autonomie du 
métier et le fait de me sentir entourée et métier et le fait de me sentir entourée et 
soutenue. »soutenue. »

Al en çonMFR d’HaleineMFR d’Haleine

6 lycées et MFR6 lycées et MFR

EPLEFPA de SéesEPLEFPA de Sées

11 CFA11 CFA
3 CFA3 CFA

2 CFA2 CFA
3 IFSS3 IFSS

Légende :              Scolaire                     Apprentissage                     Qualif’ RégionLégende :              Scolaire                     Apprentissage                     Qualif’ Région


