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Plan : 
1. Tour de table : Pourquoi la robustesse ?

2. Introduction au concept

3. Des illustrations “low-tech”

4. ATELIER : vous et la robustesse ? En 4 piliers

5. Exemples entreprises robustes

6. L’émergence d’outils et de formations  

• Offre de formation sur la robustesse

• Présentation des entreprises intéressées 



Robustesse ?

À vous la parole



Les activités humaines 

se heurtent aux 

limites planétaires

Introduction



The planetary boundaries. Licenced under CC BY-NC-ND 3.0 
(Credit: Stockholm Resilience Centre, Richardson et al. 2025)



Nos organisations optimisées 

sont vulnérables.
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Sortir du culte de la performance



Voir l’intervention complète

https://youtu.be/-iGwj4bx62c


Quelles stratégies pour 

développer la robustesse ?

Redondance Réciprocité

Frugalité Valorisation sociale



Des inspirations robustes 

Du côté du réseau low-tech



https://neoloco.fr/
https://neoloco.fr/


En savoir plus

https://youtu.be/o8zGnEACWiQ
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Vers la robustesse des organisations

Exemples face à des fluctuations



● SAS Fondée en 1880
● 80 salariés sur site
● 12M€ de CA annuel
● 800 000 caisses de vin / an

● Parking ombrière PV de 300m2
● Scierie sur le site de production





Diagnostic TELED



Savoirs-faire du bois 

au service du territoire





Explorer la réciprocité



Dérisquer l’activité

Prévoir la redondance



Et chez vous ?

Redondance Réciprocité

Frugalité Valorisation sociale



Une offre de formation pour les cadres



Offre de formation

Robustesse - Révéler les ressources essentielles pour sécuriser son activité

Robustesse - Organiser sa production face aux problématiques énergétiques (méthode TELED®)

Norme ISO 50001 : découvrir et mettre en œuvre les exigences

ROBUSTESSE ET ENERGIE

Découvrir et comprendre la RSE 

Master Class RSE

Cap RSE Intégrer et valoriser la démarche RSE en entreprise

RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises)



Offre de formation

 Norme ISO 14001 version 2026 : découvrir et comprendre les exigences 

Réaliser une analyse environnementale (ISO14001) avec l'IA

Mettre en œuvre l'éco-conception et l'analyse du cycle de vie Produit

Bilan carbone

Déchets

ENVIRONNEMENT



Pour aller plus loin…



Affiche complète ici



Tâches Essentielles Lorsque l’Essentiel est 
Disponible (T.E.L.E.D)

Fournir un cadre de référence pour adapter les organisations à un accès variable aux ressources 
(énergie, matière première, main d’oeuvre).

http://teled.fr/
http://teled.fr/
http://teled.fr/


https://youtu.be/-iGwj4bx62c
https://youtu.be/-iGwj4bx62c



