FN42 - Comment développer des compétences
de robustesse pour des organisations durables ?

Caen -2 juin 2026

Intervenants :

Xavier Révérand

xavier.reverand@ceppic.fr ENGAGCEMENTS
CEPPIC COMPETENCES 2050
roRMATION 1R ET 02 JUIN 2026
Lg llan Vermeren CENTRECD:EEONCRES

T ivermeren@ledome.info
eC lowtechnormandie.fr

NNNNNNNNN



mailto:xavier.reverand@ceppic.fr
mailto:ivermeren@ledome.info
http://lowtechnormandie.fr

Plan:

A L A

Tour de table : Pourquoi la robustesse ?
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Présentation des entreprises intéressées
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Robustesse ?



Introduction

Les activités humaines
se heurtent aux
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Global direct primary energy consumption

Dwect pamary energy consumption does not take account of inefficiencies in fossil fust production.

CLIMATE CHANGE

BIOSPHERE
INTEGRITY: STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

LAND-SYSTEM
CHANGE

OCEAN
ACIDIFICATION

FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

1800 1850 1900 1950 2021 o
The planetary boundaries. Licenced under CC BY-NC-ND 3.0
Source: Qur World in Data based on Vaclay Smil (2017) and BP Statstical Review of World Energy (Credit: Stockholm Resilience Centre, Richardson et al. 2025)



Nos organisations optimisées

sont vulnérables.









Frappes israélo-américaines sur I'Iran et ripostes iraniennes

Situation au mardi 3 mars 2026 :
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Sortir du culte de la performance



La robustesse du vivant
se construit contre la performance

La robustesse se construit sur:

* Inefficacité

* Hétérogénéité
* Incertitude

* Lenteur

* Redondance

* Incohérences
* Inachévement

u Voir 'intervention compléte



https://youtu.be/-iGwj4bx62c

Redondance Réciprocité

Quelles stratégies pour

développer la robustesse ?

Frugalité Valorisation sociale




Des inspirations robustes

Du coté du réseau low-tech



eoloco |

locale, Changement total



https://neoloco.fr/
https://neoloco.fr/



https://youtu.be/o8zGnEACWiQ
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Vers la robustesse des organisations

Exemples face a des fluctuations



naturellement, depuis 1880

SAS Fondée en 1880

80 salariés sur site

12M€ de CA annuel

800 000 caisses devin / an

Parking ombriére PV de 300m2
Scierie sur le site de production



B rarcelles

Arrachage sanitaire de la vigne

La couche de donndes sur l'srrachage est un
document de travail qui évolue constamment (MA),

correction derreurs DOTM, ). Elle est basée sur
des trai 5 qui zont
scurcn darreurs passibles { probables

L couche de donnéos expose 92% des parcelies
issues ches do al e

en Gironde

0N,

Ce qu'll faut retenir avant toute interprétation :

1 Les traces cartographiques de cette couche sont
les contours das parcelles cadastrales (et non pas
des parcelles culturales).

2. Le contour d'une parcelle cadastrale détermine
une enveloppe gobala tur laguelle o trowe 1 ou
Plusicurs  parcelles  viticoles  demandées 3

2r
3. Sur cette enveloppe globala seulement 1%, 10%,
50%, 100% de la surface peuvent étre réellement
damandés en arrachags.
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Savoirs-faire du bois

au service du territoire
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ROUEN NORMANDIE

Explorer la réciprocité




Dérisquer lactivité

Prévoir la redondance




Redondance Réciprocité

Et chez vous ?

Frugalité Valorisation sociale




Une offre de formation pour les cadres



Offre de formation cphc

FORMATION

ROBUSTESSE ET ENERGIE

Robustesse - Révéler les ressources essentielles pour sécuriser son activité

Robustesse - Organiser sa production face aux problématiques énergétiques (méthode TELED®)

Norme ISO 50001 : découvrir et mettre en ceuvre les exigences

RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises)

Découvrir et comprendre la RSE

Master Class RSE

Cap RSE Intégrer et valoriser la démarche RSE en entreprise




Offre de formation e

FORMATION

ENVIRONNEMENT

Norme ISO 14001 version 2026 : découvrir et comprendre les exigences

Réaliser une analyse environnementale (1S014001) avec ['IA

Mettre en ceuvre |'éco-conception et ['analyse du cycle de vie Produit

Bilan carbone

Déchets




Pour aller plus loin...
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Taches Essentielles Lorsque ’Essentiel est
Disponible (T.E.L.E.D)

e~

Fournir un cadre de référence pour adapter les organisations a un acces variable aux ressources
(énergie, matiere premiere, main d’oeuvre).



http://teled.fr/
http://teled.fr/
http://teled.fr/
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https://youtu.be/-iGwj4bx62c
https://youtu.be/-iGwj4bx62c

@ PREFERER L'USAGE A LA TECHNIQUE
« On ne fait pas de la tech pour la tech. »
o Chercher a développer /“m‘.
des savoir-faire et des : °

SAISIR L'INSTANT ET LES RESSOURCES DISPONIBLES

0 coopérations « On fait avec ce qu'on a, au moment ol on l'a. »
o Déléguer d?s Impliquer des acteurs o 2
explorations a ses aux valeurs

« Le faire, cest se approprier. » « Chaque outil transmis est une liberté offerte. »

4 5

VISER LA ROBUSTESSE ECOSYSTEMIQUE "

« La performance ne dure pas, les liens si. » CREER DE LA VALEUR SOCIALE AVANT TOUT

Préférer les solutions s « L"économie est au service du lien, pas linverse. »
apter le projet aux

organisationnelles aux 6
0 solutions techniques fEajouLces 7

EN PARLER POUR FAIRE ADVENIR

Construire la résilience a « La low-tech se construit en réseau, pas en secret. »

territoriale tout au long
° o du projet ° FAIRE DU CHEMIN LA DESTINATION
8 4 « Le véritable voyageur n‘arrive jamais. »
@Qﬂ PENSER ECOSYSTEME, PAS SOLUTION ISOLEE 9
° e « La low-tech vit dans un réseau d'usages, de lieux, de gens. »

10

ASSUMER L'IMPERFECTION ET L'INCONFORT INITIAL
« Ce n'est pas parfait, mais c’est vivant. »
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Infographie congue et réalisée par Théobald Dubreuil, Arthur Thomas et Loic Pérochon



